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Déclaration de M. H. Lamaison 
Srésidant Directeur Génèral 


Mesdames, Messieurs, 


Les comptes de résultats de votre saciété font apparaître un bénéfice de 89 milions 
de francs qui se décompose en 56 millions de dividende reçu de sa filiale ESSO REP. 
‘et 44 millions de bénéfice net pour les activités propres à ESSO S A F 


Ce résultat semble meilleur que celui de l'exercice 1975, mais il tient compte d'une forte 
augmentation de la valeur de nos stocks à volumes constants, 358 millions de franc: 


conséquance de la hausse du prix du pétrole brut 


En regard de cette augmentation. nous avons dû plafonner & 125 millions de francs 
la dotation à la provision pour fluctuation des cours, par suite des limitations de certe 
provision imposées à l'industro pétrolière. Sans ces limitations les résultats d'ESSO 
SAF auraient été nuls 


Et pourtant, nos ventés ont nettement progressé, notre activité de raffinage à augment 
de 13%, nous avons conitinuë à gérer nos affaires dé façon ngoureuse. et le personne 
de votre soeété n'a pas ménagé ses efforts, dans tous les domaines. Mais Ie prix moyen 
du pétrole brut achaté à augmenté de 45 F/T. au cours de l'année 1976. et le niveau 
des prix des produits pétroliers en France à Été trop bas pout permettre un équilibre 
réel de laxplaitation et le dégagement d'une marge d'autolinancemant suffisante 


Actuellement, le problèmo de niveou des prix et des marges s'aggrave encore at il 
semble qu'il y ait à cet égard une contradiction dans la politique du Gouvernement 

d'une part, à dit limiter les hausses du prix des produits pétroliers de manbri à ne pas 
inciter les pays producteurs à augmntor las prix des pétroles bruts mais. d'autre part 
if majore brutalement las taxes sur ces produits, À titre d'exemple, elles ont augrnenté 
pour le supercarburant do 29 centimes en novembre 1976 et de 6 cantimes ca mois 
Par contraste. du début 1976 à c8 jour, ne revenait aux s0côtés pétrohères, pour le 
supercarburant, que 12 centmes _ 6 en mai 1976 et 6 en février 1977 Oui plus est. 
les difficultés de l'industrie pétrolière française sont encore aggravées par le fait quo 
les hausses du prix des produits sont trop tardives. 


Comme vous le savez. puisque nous ne cessons de le répéter, nous devons maintenir 
nos stocks aux niveaux réquis. Tout délai dans la répereussion de la hausse du prix du 
brut met le financement de l'augmentation de valeur des stocks à la charge des sociétés 
pétrolières. qui n'ont donc d'autre solution que d'augmenter leur endettement || faut 
absolument que les augmentations du prix du brut décidées par les pays producteurs. 
‘ou dues aux fluctuations du cours du dollar, sorent intégralement ét immédiatement 
1épercutées sur les prix den produits pétroliers 


Pourtant. serait facile pour ls Gouvernement de corriger cette situation et 1 devrai le 
Hair la blus rapidement passible si lon songe qu'il continue de faire subventionner par 
los sociétés pétrolières lutihsation de produits dant 1 contiigente par ailleurs là distri 
bubon ani vus de limiter leur consommation 


est d'autant plus facile de replacer l'industrie pétrohère française dans un cadre normal 
d'activité qua les sociétés pétrolières ont l'habitude de se contenter de marges modestes 
à condition qu'elles soent suflisantes, 


Four thpondre & cortaines atiaques imustfiées dont notre profession à fait l'objet. 
ton particulier votre société. jai tenu une réunion d'information le 10 mars 1977 
Las résultats du Groupe EXXON/ESSO étant connus, j'ai pu les détailler géographi 
quemnent et par activité. pour la prernière fois Ceci ma de plus donné l'occasion de 
sure en évidence ot de souligner que le bénéfice global d'EXXON qui sélevait à 
2.6 ruliards de dollars, ne représentait finalement que 2,7 centimes par litre Je vous 
less le soir de comparar ce bénélice, que certains présentent comme Exorbitant. au 
Era de vante des produns pétroors 


Jeudi 23 juin 1977 


première résolution 

LAssemblée Générale. après avoir entendu la lecture 
des rappons du Conseil SAdministration et des 
Commissaires aux Comptes sur l'exercice 1976. 
épprouve ces rapports ainsi que le bilan et les comptes 
de résultats de l'exercice clos le 31 décembre 1976 
tels qu'ils ont été arrêtés et présentés, 


L'Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture 
du rapport spécial établi par les Commussairés aux 
Comptes sur les conventions visbes à l'article 101 de 1a 
loi du 24 juillet 1966, approuve purement et simplement 
lesdites conventions. 


L'Assemblée Générale. sur la proposition du Conseil 
d'Administrauon décide d'ahiecter les bénétices 
disponibles, à savoir 


bénéhce de l'exercice 1976 F 9951747514 


repon 1976 F 86283506 
Soit un 1étal de F 100371 31020 
Go la taçon suvante 

réserve légale F 23180000 
réserves locultatives F 53510 354,36 
dindende F 4445399080 
report à nouveau EF #76 
total # 100371 31020 


Le dividende net ressort à F 3/73 pour chacune des 
11 917 960 actions ce F 50.- nominal. auquel s'ajoute 
impôt déjà payé au Trésor [avonr fiscal) de F 1.866 
soit un revenu global de F 5,595 

Le diidende [coupon n° 43) sera payable le & uilet 
1977 aux guichets des établissements suivants 

— Banque de Pans et des Pays-Bas 

— Morgan Guaranty Trust Co of New York 

- Société Générale 

Crédit Lyonnais 

- Banque Nationale de Pans 

- Crédit Commercial de France 

= Crédit Industriel et Commercial 

= Banque de TUnion Européenne 


LAssemblée Générale constats que les dandendes 
distribués au titre des Lo exénoces PNÉCÉSENES CN 
été les suwents 


exercice portes duidende ot Pen 
dactons 
Araruer 
1973 11817860 
1874 11917960 
1975 11817960 
quatrième résolution 
L'Ansemblée Générale donne qui Ge leur pesto au 
24 jun 1976 4 


M Jules Armand au 31 décembre 1978 à: 
MM Jacques Ballet 

Louis Chaperon 

André Dubois 

Francis Fobre 

‘Jean Forgeot 

Michel KopIf 

Henri Lamaison 

Gustave Ramboud 
cinquième résolution 
L'Assemblée Générale élit comme admirateurs Ou 
une durés exprrant à la date de TAssembiée Générale 
Ordinaire qui approuvers les comes de leuercice 1977 
MM. Jacques Ballet 

Louis Chaparce 

André Dubois 

Francis Fabre 

Jean Forgeot 

Michetkoptt 

Henri Lamaison 

Gustave Rambaud 


sixième résolution 

L'Assemblée Générala nomme en œusleé Se 
Commissaires aux Comptes tres M Ann Ame et, 
M Daniel Dudon pour les exercices 1977 à 1962 mous. 


Ete. pour la même péwd 

M Jean-Michel Garnier en tank que Commisssee 
suppléant 

septième résolution 

L'Assemblée Générale te à F 125 000 le mensart Ses 
2008 6e téon SÉDEME de CON CES 


J'ai également démontré. lors de cette réuruor. qu'il n'existait. à aucun des stades 
d'achvité de votre sociôté. de possibilités de bénéfice caché ou mustifié 


J'ai eu. enfin. Foccasion de préciser le programme d'investissement du Groupe EXXON 
pour les années 1977 à 1880. qui sélève à 22 milards de dollars, dont les 2/3 
Seront consserés à la recherche et la production des hydrocarbures Les investissements, 
prévus pour l'Europe se montent à 7 miards de dollars et comprennent ceux qui 1 
Seront réalisés dans notre pays. Ce programme montre que votre s0cIélè Continue 
d'avoir confiance dans l'avenir et quelle est prête à réaliser les investissements néces- 
d saires, à condition que des contratites extérieures ne l'en empêchent pas, et pour peu 
au'on la laisse travailler dans un cadre normal qui encourage l'iative privée et le 
Wravail product, et qui permette la juste récompense des efforts du personnel et une 
rémunération satisfaisante du capital 


Puisque j'ai évoqué l'avenir, ceci m'amène à vous parler d'un sujet déterminant pour 
nos activités futures. à savoir les licences de distribution A3. Je vous ai déjà entre | 
tenus de ca problème l'an dernier, car les licences devaient être renouvelées le premier r 
juillet 1976. Notre lcence a été, en pourcentage. moins augmentée que celles des 
sociétés concurrentes (sauf une). et ceci m'a amené à présenter un recours gracieux 
au Gouvemement Aprés avoir reçu réponse du Ministre de l'Industrie ex du Commerce. [ 


je n'ai pas jugé opportun d'introduire un recours contentieux car les Lonnages d'essence 
fixés par les Pouvoirs Publics pour notre licence À 3, nous permettront de développer 
normalement nos activités, compte tenu de l'évolution prévisible du marché Mais 
nous démeurons extrémement attentifs à cette question, primordiale pour nous, cat 
nous ne pourrions accepter une limitation autontaire de nos activités, lors du prochain 
renouvellement des licences 


à 
é 


Si nous sommes 1rès vigilants à cet égard, nous n'en demeurons pas moins confiants 
Cat nous sommes conscients de ce que votre société à loujours apporté à notre 
puys sur le plan de la qualité du service, des produits et des approvisionnemants, 
et notamment durant les périodes de crise déjà traversées. Nous sommes persusdés 
que ce service indispensable à la sécurité du pays est reconnu et considèré comme 
gurant du futur C'est la raison pour laquelle nous souhañons continuer à mvestir dans 
tous les secteurs de nos activités. Mais pour que nos outils. toujours rénovés et 
adaptés. soient bien exploués, 1! nous faut des hommes compétents 


Nous avons, à cet égard, fait un nouvel eftort de rélleuon au sujet de nos besoins 
futurs. Ceci nous amênera à embaucher. cette année, plus de 200 personnes dont 
au moins 50 cadres. Ces embauches, compte tenu des départs prévisibles de votre 
sociêté, notamment à la retraite, feront apparaltre un soldé nettement positif qui contn- 
buera à améliorer la situation de l'emploi dans notre pays. 


Je suis particulièrement heureux que votre société, malgré les difficultés que j'ai rappe- 
lées. puisse dans ce domaine comme dans celui des investissements. apporter #a 
ntribution au plan de redressement de l'économie mis en place par le Gouvernement 
Je suis convaincu que la réussite de ce plan est nécessaire pour assurét aut des 
bases saines Faverir de notré pays, 


C'est également pour cette raison que nous appliquons intégralement et strictement 
le plan Barre, notamment en ce qui concerne la rémunération du perponnel qui continue 
à donner lé meilleur dé lur-même Je me permets de vous associer à moi pour l'en 
féliciter et l'en remercier 


Dans ls même asprit d'adhésion à ce plan, at poursuivant notre politique sage de 
dividande. je proposæ que enlui-ci soit porté certe année de F 3.50 par action à F 3,73 
60 qui constitue uné augmentation de 6,5 % 


0 S.A.F Assemblée Générale Ordinaire du jeudi 23 juin 1977. 
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SERRE . 
——  RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 


L'environnement mondial 


s de production restant 
tr élevé de l'argent maintien 


en raisca des capai 
nemployées et du < 
des stocks à un niveau très bas, dégradation des 
échanges exténeurs de produits industriels 


°  poraileurs, l'année a êté mauvaise sur le plan des 
équibres fondamentaux: déséquilibre du budget de 
fEtst at de la Sécurité Sociale: important déficit de la 
balance commerciale et réappanition de fortes 1ensions 
infiguonnistés. aggravées par une sécheresse 
exceptionnelle 


Face à ce nsque de dérapage des pax, l'événement 
marquant de l'année a été la reconnaissance par les 
Pouvors publics que là lutte contre l'inflation devait 

e fobecut prontaire de la politique économique. 
Le disposé mis en place en septembre, la détermi- 
rason dans son application et les premiers signes 
d'amélioration perceptibles en fin d'année ont. sinon 
totalement dégagé. du moins éclairci les perspectives 
à courtetmayen terme offertes à l'économie française 
En aller le paiement des impartations ne peut être 
éétectué d'une façon durable et saine que grâce à un 
fon développement des exportations et pas seule- 
meet vers les pays producteurs de pétrole La dété 
ficcation de la balance commerciale vis-à-vis des 
pays ndusinahsés - de l'ordre de 16 milliards de 
francs - dot être enrayée. puis corngée. et pour cela 
les produns français doivent être compétitifs Le 
succès de faction entreprise apparaît comme une 
condition essentielle au développement de l'écono- 
rm, à La diminution du chômage et à l'amélioration 
des niveaux de vie 


Après avoir reculé au cours des deux années précé. 
demnes, la consommation d'énergie à progressé de 
43% -7 mihons de tonnes d'équivalent pétrole -en 
Sasen avec l'amélioration de l'activité économique 
Nésomnoms. les économies d'énergie réalisées en 
1976, grace aux effons entrepns dés 1973, sont 
ssenées par l'Agence pour les Economies d'Energie 
à #3 milions de Le p.. après prise on compte du 
Chmst et du mveau de la production nationale 


De même, ls demande de produits pétroliers a 
dépassé de 8% celle de 1975, mais elle est restée 
néreuse de & millions de tonnes à celle de 1973 
Une parte de came progression correspondant à 
feccroissement des livraisons de fuel lourd à E D F 
{+ 32%) provoqué par la sécheresse, est temporaire 
La souplesse de linduswié pétrolière est ainsi à 
nouveau confirmée elle reste seule capable de faire 
face à des variations mprévisibles de cette ampleur 


En dépit de cette croissance du marché, lactité ge 
votre société s'est développée dans un contexte 
difficile 


«comme cela est le cas depuis le début de 1974. 
les variations de coûts — et notamment célles 
concemants les coûts en francs des bruts trañés = 
n'ont pas été répercutées en totalité et dans des 
délais normaux dans les prix de vente. Cecr est 
d'autant plus surprenant que les majorations nêces- 
saires pour redresser la Situation étant faibles 

— quelques centimes par litre — leur impact sur 
l'indice des prix serait négligeable et sans rapport 
avec l'augmentation des taxes sur l'essence (29 can- 
times par litre de super) appliquée le 2 novembre. 
Comment gérer correctement une entreprise 
lorsque l'on ne peut prévoir ni modifier les prix de 
vente pour respecter la vérité économique? 


«_ libérés en mai, de façon à aligner les coûts 
d'approuisionnement des industnels sur ceux de 
leurs concurrents étrangers, les prix du fuel lourd et 
du naphta étaient à nouveau bloqués le 15 septembre, 
tandis qu'ils augmentaient fortement après cette date 
sur le marché intemational de Rotterdam. 


e les autorisations d'importation du fuel lourd 
accordées à des consommateurs mdustriels ont 
introduit une novation dans le régime pétrolier et une 
incohérence au regard des obligations imposées aux 
raffineurs. notamment en matière de capacité de 
raffinage en fonction des besoins du marché 
français. En outre, la production de fuel lourd étant 
inévitable dans les opérations de raffinage déjà 
difficiles à équilibrer des importations par des: 
consommateurs seraient une source de déséquilibre 
supplémentaire 


Compte tenu du rôle essentiel de l'industrie pétrolière 
pour l'approvisionnement en énergie de l'économie 
française et de l'effort d'adaptation de ses équipements 
qui lui est demandé, le rétablissement de la santé 
financière des entreprises qui la composent apparait 
pamordial À condition de disposer des moyens 
nécessaires, les entreprises pétrolières sauront, 
comme par le passé. assumer leurs responsabiltés 
pour autant que le cadre de leurs activités Soit raison" 
nablement stable et cohérent 


en France 1976 Demande totale 
marché oil 167,0 (en millions de Lap) 
énergétique 
pars reisuves en 
aa 
“valormaton en tonnes. charter 
éauvalent pétroie [TEP) 
étabbe à part” éecrcue pres 


Gun ban en ere 


1974 
tous produits 


La protection de lemronnement demeure pour 
Ess0 un objectif permanent dans 1Ous Ses SeCEUrS 
dactwité En plus de son experuse reconnue dans 
ce domaine. votre s00été bénéticie de l'expérence 
acquise por les différentes fibaies du groupe Exxon 


Transports maritimes 

La généralisation du lavage au brut des citernes 
en cours de déchargement. appliquée à tous les 
navres de la socxété, à permis d'améliorer les 
résultats obtenus grâce au procédé - connu sous 
le nom de "Load on Top” - de conservation à bord 
des résdus de cargaison. De ce fait, les rejets de 
ces navires sont inférieurs des trois quarts aux 
Quamiés lies fixées par l'amendement de 1969 
à la Convention de Londres. En outre. Esso contri- 
bus par son aide aux universités et instituts de 
recherche à une meilleure connaissance du 
devenir et des effets écologiques des hydrocar- 
bures 2e mieu Mann. 

Des équipements d'axie à la navigation par satellites 
ont été enstallés en 1976 sur lEsso Languedoc et 
l'Esso Provence, quatre autres péurolers recevront 
des matériels identiques en 1977. En complétant 
les informations de l'officier de quart sur les routes 
etes vitesses des autres navires. ces équipements 
rendorcen la sécurité de la navigation et réduisent 
les risques de collision 


Près de 14% des sommes investies pour l'agran- 
dissemenn de | raffinerie de Fos ont été consacrés 
sux équioements antipollution, A Port-Jérôme. 32 
millions de francs ont été investis pour améliorer 


Le prix 1975 du "Conseil Sup 
ments Classés” a été attribué à un ingé 
POUr un Sy ne automatique éliminant la fumée 


des torches. Cet équipement a été mis en place 
à Port-Jérôme. à Fos, à l'usine d'Esso Chimie et à 
la raffinerie Mobil de Gravenchon. 


Rappelons que l'unité de fabrication des huiles 
blanches par hydrogénation mise en service il y a 
peu d'années à Port-Jérôme. représente avant la 
lettre une de ces ‘technologies propres’ auxquelles 
Jes Pouvoirs publics souhaitent donner la priorité 
Carte technique de fabrication entièrement mise 
‘au point par Esso élimine les risques de pollution 
provoquée par l'ancien procédé à l'oléum. 


Distribution 

llny.a pas pour Esso de “petites pollutions” que 
l'on puisse négliger : transports intérieurs. dépôts, 
stations-service, font l'objet de programmes 
d'amélioration souvent fort coûteux. Toutefois, les 
moyens matériels seraient peu efficaces s'ils 
n'étaient entre les mains de responsables haute 
ment qualifiés. La formation du personnel à 
toujours été pour Esso un élément majeur de la 
politique de l'entreprise, et ce principe s'applique 
bien sûr à la protection de l'environnement, 
domaine où l'effort a été ces dernières années 
considérablement amplifié. Esso est persuadé que 
la situation actuelle sur le plan de l'énergie ne 
saurait être un prétexte pour ralentir cet effort 
lutte antipollution et économie d'énergie allant 
souvent de pair. 


S 


ACTIVITÉ DE LA SOCIÉTÉ ET DE SES FILIALES 


Exploration et production Esso REP 
Le domaine minier d'Esso REP a subi deux modifica- 
ons notables durant le printemps 1976. À compter 
du 1% avril, Esso REP a pnis une participation de 25% 
dans les travaux d'exploration d'un groupe de permis, 
accordés où en instance d'octroi, couvrant approxi- 
mativement 16.000 km? dans le Bassin Pañsien. En 
mal, Esso REP a acquis 6% d'intérêt dans La 
de participation précédemment créée pour 
naissance des trois permis de recherche attribués en 
Mer d'Iroise avril 1975 


La première campagne de forage réalisée en M 
d'iraise sous l'égide de la SNEA {P) a été close en 
juillet 1976 sans donner « 
sant à entreprendre une étude géc 

poussée de la région À terre, cinq forages d' 
tior is xÉCUIÉS dar 
Parisien, la vallée du Rhône et les Hautes-Pyréné 


Bazor 


sultats positifs 


nt été achevés : tr 


attention 

etSoudron 1 

%). situé à proximité de 

ion à faible débit. 
à place étant seulem 

quelques dizaines de millions 

second (Esso REP 25 %). implanté au sud de 

Chà ur-Marne. a donné des indices d'huile 

dans deux niveaux géologiques différ 


Le premier (E 


Saint-Marcet. à mis en produi 


fobjet d'essais de producti 


Les huit puits de développement forés en 1975 sur 
gisements de Parents, Cazaux, et Lugos ont été 
en production cette année permettant de main- 

tenir la productii la société au niveau atteint en 

1975. En 1976. Esso REP a extrait 678 581 tonnes de 
role brut. En outre, 2415 millions de mètres cubes 


La part Esser 
raflnane de Lorrane 


milliers de tonnes 


Activités logistiques et industrielles 

En 1976. les raffineries Esso [Pon-Jérôme, Bordeaux 
Fos-sur-Mer et la part Esso de la Ralinerie dé 
Lorraine) ont traité 15,6 millions de tonnes de pétre 
brut, soit une progressk ur les quantités 
traitées en 1975 (13. milions de one: 


apacité inutilis 
enes de Bordeaux et de Fos. En revar 
ne de Port 
Seine, a été utilisée pleinement puisqu'elle & 
e 7.7 millions de d8 p 

brut, niveau qu'elle n'avait jamais atteint au 
D'autre part. l'usine de mélange et c 
de lubrifiants de Port-Jé 
modeme et efficace pour les fabrications < 
d'huiles finies. 


Les importation 
emi-finis se sont air 
portations ayant porté sur des produïts 
leur unitaire moyenne était plus 

des produits importé 

gain de devises approchant 19 


portations de produits firus 


Les es annèes précédent 
de réaliser des économies de combustibles 


Recherches et développement 


Te | 


Activités commerciales 


Relations humaines 


Filiales 
f svenir dé Sor 
és div René 
de com nes a été 
C plus af j 
1973 1974 1975 1976 f l ngu PP 
effectifs î accide ctions ent U 
engagements l x a procédures et nditions de 
promotions internes 5 189 eve 
salaires A 
intéressement Re A de 
activités de formation sai 
€ temps de trav 24 ] ? 


EE 


financiers 

Les charges d'explotaton on arteint F 14.552 milhons 
dont un montant de F 418 maléons pour la dotation 
Bux amortssements 

Les recettes totales bors taxes et hors dividende 
d'Esso REP se sont élevées à F 14.228 millions. 
L'augmentation du volume des StOCks représente 

un montant de F 240 milorss. 

Les charges d'exphatation excédant là somme 

des recettes et de faccroissement du volume 

des stocks l'exploitation s'est donc soldée 

par un défice économique de F 84 millions: 

Par aleurs. la valeur des stocks à volume constant 
sest accrus de F 358 millions en raison de 
Taugmentanon du px du pétrole brut due à la hausse 
du dollar Selon les règles comptables, cet 
acorssement de valeur des stocks est considéré 
comme un élément de profit bien qu'il ne soit 

pas dispondble 

Msigré l'mportance de cette augmentation en valeur 
des siocks. la dotation à la provision pour fluctuation 
des cours des matières premières a dû être limitée 
4F 125 millions du fait de la loi de Finances qui 

à réduit pour les seules sociétés pétrohères 

le ptatond autonsé de là provision. 

Compte tenu de ces éléments ainsi que 

e dure pene de F 59 millions, solde des peres 

et profs divers. constituée pour l'essentiel par des 
pentes de change, 

et de l'impôt sur les sociétés de F 46 millions, 

le profit net pour les activités propres à Esso SA F. 
s'étabit à F 44 millions. 
Le dmdende reçu d'Esso REP étant de F 55 millions, 
le résutat net comptable s'élève à F 99 millions. 


Les besoins totaux de financement sont de 

F 338 mällons, constitués par 

«les dépenses d'mmobilisations paur 

F121 millions. 

© _ l'augmentation totale des stocks de 

F 598 milions, 

_ l'augmerissen des valeurs réalisables 

et disponibles de F 175 rmidlions, 

e_etie daidende payé en 1978 de F 42 millions 


Ces besoins ont 6% financés par la marge brute 
d'autofinencement de F 679 millions et par d'autres 
ressources de F 48 millions La marge brute d'autofi- 
nancement est CoMpORtÉe 

«du bénéfice net dé F 99 millions, 

+ de là dotstion aux amortssements de 

F416 millions, 

#1 des detstions aux comptes de provisions de 
F 162 rmilscres 

Le s0ïde des besoins à été fiancé par une augrnen: 
tation name dé F 211 mifions des dettes qui atteignent 
F.4167 milkons à fin 1978. Pour mémoire, ces dettes 
s'élevaiemt à F 2 730 mélons à fin 1973. 
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résultats 
Les comptes de résultats et le bilan, établis au 
31 décembre 1976. vous sont présentés en annexe. 


lis font apparaître un bénéfice de F 99,5 millions 
auquel s'ajoute le report à nouveau 

de l'exercice précédent F_ 09 millions 
total disponible F 100.4 millions 


Il vous sera proposé de leur donner l'affectation 
suivante 


Réserve légale F 23 millions 

Réserves facultatives F 53,5 milions 

- Dividende F 445 millions 
— Report à nouveau FO. million 

F 100.4 millions 


Pour chacune des 11 917 960 actions de F 50 de 
nominal, le dividende net ressort à F 3,73 
auquel s'ajoute l'impôt déjà payé au 
Trésor (avoir fiscal) de 

soit un revenu global de 


F 1865 
F 5.595 


Conformément aux dispositions légales, nous vous 
rappelons le montant des distributions des trois 
derniers exercices 


Exercice Nombre Dividende Avoir Revenu 
d'actions  netpar iscal global 

action 
__ 1973 11917960 350 175 625 
1974 11917960 300 150 450 
1975 11917 960 350 175 525 


Le mandat des administrateurs venant à expiration, 
chaque année, lors de l'Assemblée Générale Ordi- 
naire, nous vous demandons de bien vouloir leur 
donner quitus de leur gestion pour l'exercice 1976, 
puis de procéder aux élections au Conseil d'Adminis- 
tation 


Le mandat des Commissaires aux Comptes venant à 
expiration, nous vous proposons de nommer pour es! 
six prochains exercices deux Commissaires au 
Comptes titulaires et un Commissaire suppléant 

M A Veyrenc nous ayant fait part de son désir de ne 
pas demander le renouvellement du mandat qu'il 
exerce depuis 1958, nous tenons à lui exprimer notre 
reconnaissance pour la haute compétence avec 
laquelle il a toujours accompli sa mission. Nous vous 
proposons de confier ce mandat à M D. Dudon. 
commissaire suppléant depuis 1971, et de renouveler 
le mandat de M À. Amic 


Il vous appartient enfin de fixer le montant des jetons 
de présence alloués au Conseil d'Administration Pour 
l'exercice 1977. 


Le Conseil d'Administration. 


pu 


1 
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Résumé des résultats comptables d'Esso S_A.F. en 1976 


Achats de l'exercice 


Mons de francs 


w 8047 

Autres charges y compris transactions compensées 607 

Dotation aux amortissements 418 

Charges d'exploitation globales. - 14552 
+ Chiffre d'affaires commercial hors taxes 1004 

Autres recettes y compris transactions compensées 4082 

Produits financiers et accessoires (hors dividende Esso REP] 2 

Recettes totales hors taxes et hors dividende Esso REP 1422 
° Augmentation du volume des stocks. 240 
° Déficit économique de l'exploitation avant dividende Esso REP et avant 

augmentation de valeur des stocks due à la hausse du brut -B4 
+ Augmentation de valeur des stocks due à la hausse du pétrole brut 358 
+ Dotation à la provision pour fluctuation des cours des matières premières 125 
+ Pertes et profits divers. -5 
e Impôts sur les sociétés - 45 
e Résultat propre aux activités d'Esso SA, # 
+ Dividende reçu d'Esso REP. s 
° Proftnet 98 
Dépenses d'immobilisations milions de F 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 
raffinage et laboratoires 650 977 2632 2586 705 480 585 
distribution et transports intérieurs 1312 1103 1145 984 755 553 679 
transports maritimes 434 1713 2354 2827 1368 1925 138 
administratifs 31 44 45 36 10 21 MS 
Total Esso SAF 2427 3837 6176 6433 2838 2879 1213 
GIE Esso Energie” (part Esso SAF) us ca “ - 341 456 77 
Total 242,7 383,7 617,6 643,3 317,9 343,5 129,0 


* Le GIE Esso Energie à êté constitué entre Enso SA. Esso Chimie ot 
centrale moderne de génération de vareur et 
Ge produenon nee d'énergie quelle à ouserte (54.3) 


Les investissements ont été très importants pendant 
les années précédant la crise. Îl en est résulté une 
importante surcapacité à partir de 1974, Dans le 
méme temps, les mauvais résultats et la réduction du 
plafond de la PFC. ont augmenté l'endettement et 
diminué les possibilités de financement. D'où une 
pause dans les investissements. 


SOCABU pour doter Les installations 0e ces 3 mc à Port Jin dure 


Aecnené Esso 8 AE à contrbué Bu financement de Ge Bron Gr La proxon Se D EDR 


Dans le domaine du raffinage, cotte pause dererë 
encore plusieurs années pour la Gsstiaton. 

Mais l'évolution de la consommation concu à la 
mise en œuvre de nouveaux propets en MamÈr de 
conversion, de fabrication d'huses, et da 
désulfuration. qui entraieronk un accroissement des 
immobilisations dès 1878. 


ZE 
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1973 


de 1972 1974 1975 1976 
3377 3942 4192 4335 4394 
B amonissemen: 1681 1862 2045 2565 2930 
[ol obiisations (valeur nette) (A — B) 1696 2080 2147 1770 1464 
D. autres valeurs mmobilisées 306 320 367 374 336 
E  sctit mmobilsé (C + D) 2002 2400 2514 2144 1800 
F._ voleurs d'exploitation 754 973 2244 2374 2972 
G valeurs réalisables à court terme et disponibles 853 1054 1527 1457 1633 
H. acté circulant (F + G) : 1607 2027 3771 3831 4605 
L __actif total {E + Hi) = 3609 4427 6285 5975 6405 
J capitaux propres, réserves et provisions 1161 1497 2174 2039 2238 
K. denes à lang terme 929 1182 1203 1206 gg1 
L denes à | court terme 1519 1748 2908 2730 3176 
M passif total()+K+1). . En 3609 4427 6285 5975 6405 
N. fonds de roulement (H — L) 88 279 863 1101 1429 
Le} chifrre d'affaire affaires © commercial hors taxes 3141 3824 7953 
P résultats nets a æ. 7 64 58 = 45 99 
Q. Marge brute d'autofinancement 
+ variation des stocks Incluse 235 633 927 567 679 
ES disponible après Variation des stocks 202 414 -344 437 81 
à lquigné À 1.06 116 130 140 145 
2. marge nette (hors taxes) 100XP 173 152 - 055 100 
K+ 
3. endettement total KL 068 066 065 066 065 
4 rentabiné 100XE 465 387 - 221 442 
Évolution du cours premier cours du terne. le jour de Ia fiquidanon 
de l'action d'Esso S.A.F. 
1974 1975 
méme drain 0 13% 
cm me sen ont 426 828 {proposé 
Eos ce ren moudsten ds loue) 58 


RARFARARAAAI 
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Résultats financiers 
au cours des cinq derniers exercices 1972 1973 1974 1975 1976 
1 Situation financière en fin d'exercice à 


828 000 
31.917 960 


2.Résuitat global des opérations effectives 
hors taxes (milhers de F1 

compensées exclues 

sons compensées incluses 

avant mpôts. amortssements et provisions 

les bénéfices 

d) bénétices après mpôts, amortissements et provisions 

ei montant des bénéfices distribués" 


3:Résubatideso rréduit aune seule action 


près MÊES MAIS AVANT AMONISSEMENTS 


mpôts, amomissements et provisions 
à chaque action avec avoir fiscal" 


4851 4699 4591 452 
211 206000 239113000 276896000 308 172000 329 545000 


20220000 13812100 16402000 12841090 21475000 


6 de 
ant de 
ant de 
sécurité sociale. œuvres 


mmes versées au {ire des avantages: 
soouies. etc) 


* pour exerce 1976, 1 sagt du montant dont la distribution est proposée parle conseil d'admaistraon, 


Analyse du chiffre d'affaires 1974 1975 1976 
ci millions % millions %  milons # 
de francs de francs de francs 
g6z liquéfiés 2252 28 2246 27 
carburants auto 20677 259 22110 270 
pétrole. essence aviation et carburéacteur 2510 32 2787 34 
ges oil 5343 67 5676 68 
fuel domestique 17764 223 18718 229 
fuels léger et lourds 14444 182 16164 197 
lubrifiants 4752 60 4571 586 
bitumes et émulsions 2312 29 2492 30 
autres produits 9676 120 7210 89 
chiffre d'affaires commercial hors taxes 79530 1000 81854 1000 
prestations de services hors taxes 347,8 3860 > 
chiffre d'affaires hors taxes, transactions 
compensées exclues 83008 85714 104921 
transactions compensées avec d'autres : 
sociétés pétrolières 24236 27828 36% È 
chiffre d'affaires hors taxes. transactions 
compensées incluses 107244 n3140 141300 
taxe intérieure 25798 27880 3201 
chiffre d'affaires, taxe intérieure compnise. 
hors TVA 133042 140470 173331 
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RULES ET PARTICIPATIONS AU DÉCEMBRE 1976 


Société Esso de Recherches et d'Exploitation 
Pétrolière Esso REP 

Capital: F 35 100 000 - Participation 88.98 % 
Actvités : recherches et exploitation de tous gise- 
ments d'hydrocarbures liquides ou gazeux 

La producton a attent 678 581 1 de pétrole brut et 
2415 milions de m° de gaz en 1976. Le bénéfice net 
après impôt sur les sociétés ressort à F 127,9 millions 
en 1976 


Worms-Distribution - W.D. 

Capital. F 4 919 300 - Participation - 58,14 % 
Activités. distribution de combustibles liquides et 
solides et de matériels thermiques et sanitaires. 
En 1976 son chitfre d'afiaires ht. a atteint 

F 837 milions dont F 744 millions correspondant 
à des ventes de produits pétroliers. 


Labeye et Cle 

Cæmal F3 234 000 - Participation - 79,59 % 
Actmités : distribution de combustibles liquides et 
sobdes 

Pour le demier exercice. son chiffre d'affaires ht a 
eneim F 68.7 millions. 


Office Privé d'Assurances et de Courtages 
OPAC. 
Captal F 200 000 - Participation: 98.50% 


Filiales et participations capital réserves quote-part valeurs prêts 
du d'inventaire  etavances 

capital  destitres consentis 
détenu détenus par la société 
Len %) etnon 

francs remboursés 

A - Renseignements détaillés concernant les participations dont la valeur d'inventaire 

excède 1% du capital d'Esso S AF. 

1 Fhals (50% au moins 

du capital détenu par Esso S AF) 

— EssoREP 35100000 121 794407 88.98 37475400 = 

= Worms Distribution 4919300 10855495 58,14 8459352 = 

5 Lente Res 3234000 3053292 79,59 7998747 6110912 , 

110 à 50% du capital) 

— Vstrance 12825000 24119765 4478 15237618 108 699 

— Raffinene du Midi 22600000 2158284 3333 7420000 9855404 

— Société du Pipe-hne 

Méditerranée-finôns 65 000 000 641 068 1417 9208600 = 

— Société de La Raffinene 

de Lorrame 50000 000 = 4000 19999200 2360000 

B - Renseignements globaux concernant les autres fillales ou ic 

À Filiales 15672276 21979125 

2 Participations dans les sociétés 

françaises 35997700 15943706 


Activités : négociation et gestion de contrats 
d'assurances garantissant les risques des sociétés 
du groupe Esso en France et de leur personnel 

L'O PAC. gère environ 25 000 contrats. Les courtages 
reçus en 1976 représentent F 4, milions: 


Société d'Exploitation du Parking 
de la Place d'Anvers - SEPPA 

Capital: F 800 000 - Participation: 87.12% 

Actvités : exploitation d'un parc public de stationne- 
ment d'automobiles situé sous la place d'Anvers 

à Paris 

Immobilisations : F 2.9 millions. 


Société d'Exploitation de Parkings 
à Saint-Étienne - SEPSE 

Capital: F 3 000 000 - Participation. 94,92% 
Activités - exploitation d'un parc public de stationne- 
ment d'automobiles situé à Saint-Étienne. 
Immobilisations : F 6 millions. 


Société Immobilière Paris-Niel 
Capital: F 348 000 - Participation: 99.69% 
Activités : location de stations-service. 
Immobilisations : F 3,4 millions. 


Société Immobilière Paris-Gambetta 
Capital: F 1080 900 -Participation: 90% 
Activités : location de stations-service. 
Immobilisations : F 17,7 millions. 
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Société Immobilière Paris-Rueil 
Capital: F 600 000 -Panicipation: 90% 
Activités : location de stations-service. 
Immobilisations : F 15,6 millions. 


Société Commerciale des Lyonceaux 
Capital: F 5 000 000 - Participation: 99.93% 
Actwités! location de stations-service. 
Immobilisations : F 3,9 millions. 


Société Station-Service Les Lyonnes 
Capital: F 2 000 000 - Participation: 79,93% 
Activités : location de stations-service. 
Immobilisations : F 31 millions. 


Alonne-Services 

Capital: F 3100 000 - Participation: 83,87 % 
Activités : exploitation de Technicentre pour l'entretien 
de véhicules automobiles. Allonne-Services possède 
un Esso Technicentre au centre commercial de Vélizy. 


Société d'Exploitation et de Développement 
d'Opérations Commerciales 

Capital: F 100 000 - Participation: 86,5% 

Activités : gestion de cartes de crédit et tickets-route, 


Société Hôtelière de la Petite Campagne 
Capnal F 20 000 - Participation: 95% 

Activités : exploitation d'un hôtel destiné au logement 
du personnel de la raffinerie de Port-Jérôme. 


montant bénélice_dmdendes 


chiffre 
des cautions d'affaires net encaissés 
etavals dudemier (ouperte) parla 
fournis exercice du dernier SOCiêtÉ 
par la exercice au cours de 
société l'exercice 


= 322 691 616 127 905 293 54 654 250 


-  835454612 220757 a 

= 68694272 (264307) vs 
10 258 350 521280 6574360 

7 866 667 ‘0 767798 (569271) - 
8140424 85004795 14037341 1749628 

14800000 88 106215 _ = 
2 540 000 466276 
25756717 2029319 


Autres principales participations 


Société de la Raffinerie de Lorraine 
Exploitation d'une raffinerie à Hauconcourt 
Participation : 40% 


Société du Pipe-ine de La Raffinerie 

de Lorraine 

Exploitation de pipe-ines pour l'epprovisionnemennt 
en pétrole brut de la raffinerie d'Hauconcourt. 
Participation : 40 % 


Ratfinerio du Midi 
Exploitation de dépôts de produns pétrolersen Francs. 
Participation : 33,33 % 


Dépôts de Pétrole Côtiers 
Exploitation de dépôts de produits pétroliersen France 
Participation : 21,20 % 


Société Havraise de Manutention 

de Produits Pétroliers 

Réception, stockage et réexpédition de fuel et gas où 
Participation : 15,40 % 


Société du Pipeline Méditerranée-Rhône 
Exploitation de pipe-lnes de produits pétroliers 

des raffinenes de la Méditerranée à la Vallée du Rnène. 
Participation : 14,17 % 


Sochété de Transports Pétroliers parPipe-lines 
(TRAPIL) 

Exploitation de pipe-ines de produits pétroters 

des raffnenes de la Basse-Seine à la région pansienne, 
Participation : 7,99 % 


Géomines-Caen 

Exploitation d'un stockage souterrain de produits 
pétroliers à May-sur-Ome. 

Participation : 14 % 


Société de Manutention de Carburants 
Aviation (SMCA) 

Construction et exploitation d'Hydrant Systems” 
aux aéroports d'Orly el de Roissy. 

Participation - 16.66 % 


Viafrance 
Travaux eA LS ri de biumes. 
Participation : 44, 


Société Commerciale des Fauvelles 
Participation dans des sociétés de disinbution 
de combustibles. 

Participation d'Esso SAF : 19,66 % 
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EXERCIGE1976 ESS0 SA 


francs 
compte débit 
d'exploitation ks au début d 
générale cha 8 
ptes d'a 
dotations de l'exercice aux comptes de provision 
f harge É 
l'exercice aux comptes de provisions 
ciatior 2578 
ér d'exploitat 
crédit 
ke à la fi rcice 29 2182 
ventes de marchandises, produits finis et prestations de services 
directement liées à l'activité pétrolière) 
ibventions d'exploitation reçue 
stoures, rabais et remises à recevoi 
roduits 
duits financiers 888157 
vaux faits par 
charges non 4 
compte débit 
de pertes participation des salanés aux fruits de l'expansior 4 742 8 
et profits cices antérieurs : 
Îles 
l'exercice aux comptes de provisions hors 
exploitation où ex: nnelles x 
impôts sur les bénéfices 
bénéfice net = 
sur exercices antérieurs L 
profits exceptionnels 391 9 
profits résultant de subventions d'équipement 


dont loyers pour opérations de crédit bail im 
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BILAN AU 31 DÉCEMBRE 1976 ESSO SALE 


francs actif art brut manie sonate 
dégrècianons 
4 plus values 
rérwests 
frais d'établissement 
grene de remboursement de: 3049068000 860 405.00 2 480 255,00 
1 799 828 681,10 
immobilisations 
rca 39 476,51 656 624,28 169 41285223 
consuchons et ouvrages d'ntrastructure 541 443 02226 298 614 36026 242 828 66200 
ratslatons complexes spécialisbes 174706996190 1389017 74058 358 062 211,32 
matérel et outilage 217080217333 189 69023899 8111193434 
matérel de Tansport 1301 477 33439 865 672 596.48 435 804 737.91 
autres mmobiisahons corporailes 193 081 41523 125 135 097.26 67 896 31797 
ooetre 58 126 363,73 4173072121 16396 64252 
rrmcblsatons ncorporelles 1796031539 4746 04.12 1321401127 
zrmoblisations en cours 89H 11468 78911 11 
total 4393 891 167,40 2930 263 683,18 1463 627 484,22 
autres valeurs immobilisées 
prêts et autres Enarvces à plus du an 132 892 326.85 - 
res de Dartcipation 168 321 330,10 10852 43745 
Sp et cautonnements 3475 76929 = 
compte de régulansation d'actif à plus dun an 39 883 953.09 += = 
total 344573379,33 1085243745  333720941,88 
actif circulant 
4605 104 626,05 
mocks valeurs d'exploitation 
2972469 218,20 marchandises 14 936 980,00 369 306,38 14 567 67362 
menères premêres 1 347 859 000.00 - 1 347 859 000.00 
métères cononmnables 32 998 161.58 ® 32 998 161,58 
produits frus 1 224 928 365,00 - 1 224 928 365,00 
produts en cours 345811 83200 - 345 611 83200 
eballages commarcuux 6 504 184.00 = 6604 18800 
total 2972838 524,58 369306,38 2972469 218,20 


comes de trs valeurs réalisables à court terme ou disponibles 


1211 062 906,42 luenaseurs avances et acomptes versés 481 965.05 - 481 96505 
Gerts 974265 121.59 26 262 561,91 948 002 559,68 
œaes ObtMeuTs +81 449 357.62 232091046 179 128 447,16 
comen de réqularsaton cut 83 46002483 - 83 450 02453 
comtes peles à eos d'un an 20 192 11287 20 192 11287 
financiers fers à rem or 246 557 243.07 = 246557 24307 
421 872 413,43 chcayes et outes voleurs b encagser 142 465 780.81 - 142465 78081 
ares 0e racer 1 500 934,94 607,14 1 600 327,80 
Dare2ues et C'ÉDS POTEUX 10 244 523,03 - 10244 52303 
comme 62247385 Z 622473 
tout 1661219487,36 28584079,51 1632635 407,85 
total général 6 404 933 307,15 


ns, caurore, garerties et autres engagements donnés : 1 694.470 500,03 
dore engagements de crédit-bai mobiber 1 247.00 
wa. conore, garanties et mutras engagements reçus : B40 471 563,56 


apral 
prime d'émission et de fusion 

réserve légale 

£lus-value à long terme 

réserves facultatives 

réserve de renouvellement du stock indispensable 
total 


report à nouveau 


situation nette {avan résultats 


provisions réglementées 
en pour fluctuation des cours des matières premières 
pour vestssement 
n pour hausse des pra 


1 194 902 320.00 
11087 


subventions d'équipement reçues 
subventions reçues 

moins subventions inscrites à pertes et profits 
différence 


28630310 
22290523 
1 920 105,57 


provisions pour pertes et charges : 
Provision pour charges à répartir sut plusieurs exercices 18 808 000.00 


dettes à long et moyen terme 


obligations à plus d'un ar 47 608 00000 les tiers 


emprunts à plus dun an 80967243986 4167 132 376,95 
avances reçues et comptes courants bloqués 8015598354 
autres dettes à plus d'un an 4 062 06122 


total 

dettes à court terme 

fournisseurs 15567547791 
Clients avances et scomptes reçus sur commandes en cours 10 988 452.08 


autres créanciers 
comptes dé régularisation: passif 


emprunts à moins d'un an 
efiets à payer 


272 3669529 


banques crédimces 

total 3175633 
résultats ; bénéfice de l'exercice : 89 517 475,14 
total général 6 404 933 307,15 


EEE 
EE 


24 


25 


BILAN CONSOLIDÉ AU 31 DÉCEMBRE 1976 ESSO S.A.F ET ESSO REP 


ES actif montant D amorissements montant net 
Re. dépréciations 
et plus values 
rémvesties 
valeurs frais d'établissement 
immobilisées  : rsemant des obligations 3.0 0.5 25 
18194 3 
immobilisations 
ras 1856 
ravaux sOUtErraInS et son 150 
mstruc tons € d'infrastructure 5490 
nstallstons complexes spécialisées 18234 
matériel et outillage 2762 
matänel de transport 13023 
sutres mmobiisabons corporelles 1572 
erpeiine 838 
mmotaisations incorporelles 180 
trois de recherches 297 
puits s0cs 263 
immobilisations en cours 1048 
total 


autres valeurs immobilisée: 
prêts et autres créances à plus d'un an 


tres de participation 108 
dépôts et cautionnements z 
compte de régularsaton d'actif à plus d'un an 
total 10, 
stocks valeurs d'exploitation 
29223 marchandises 150 04 
manères premiéres (pétrole bruti 13500 
mavères consommables 36.9 - 
Drodutts finis 11687 
produss en cours 3458 - 
iages commerciaux 5 - 
2 922,7 va 29223 
court terme ou disponibles 
1244 fosses. avances et acomptes vorsés sur commandes O5 - 05 
chents 8747 263 9484 
22es débaours 1885 23 1822 
comptes de régularisation aout 633 = 833 
comptes financiers ss à means d'un an 437 - 
445,4 etes à recevoir - 
chères ot autres Valeurs à encaisser F 
tres de rémment S 
banque et chèques postaux ca 
caen 
total 28,6 
total générat 3 268,9 


avais. cautens garanties er autres engagements donnés 
als. cautons garanties 81 autres engagements reçus 


| 
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capitaux 
permanents 
33964 


comptes de tiers 


passif 


capital propre et réserves 
apital social 

primes s'émission £t de fusion 
réserve légale 
plus-valués à long ten 
réserves facultatives 
réserve de renouvellement du stock indispensable 
réserve spéciale de réévaluation 

total 


report à nouveau 
situation nette [avant 1ésullats de [ensrcice 


provisions réglementées 

provision pour fluctuation des cours des matières premières 
Prasion pour Invesussement 

provision pour réconstitution des gisements 

Provision pour hausse des prix 

total 


subventions d'équipement reçues 


provisions pour pertes et charges 
Brovisions pour charges à répartir sur plusieurs exercices 


dettes à long terme 
obligations à plus dun an 

‘emprunts à plus d'un an 

avances reçues et comptes courants bloqués 
autres dettes à plus d'un an 

total 


dettes à court terme 

lournisseurs, 

chents, avances et acomptes reçus sur commandes en cours 
autres créanciers 

redevance sur production d'huile brute 

comptes de régularisation passif 


comptes financiers emprunts à moins dun an 


867,6 


effets à payer 
banques créditnces 
total 


résultats : bénélion de l'exercice 
intérêts minoritaires 
total général 
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EXERCICE 1976 ESSO S.AE et ESSO REP CONSOLIDÉS 


millions de francs 

compte débit 

d'exploitation  si0Cks au début de | 8xetCITE 23415 

générale achats 114103 
frais de personnel 5798 
mpôts et taxes 32539 
travaux. fournitures et services extérieurs 701.7 
transports 7639 
frais divers de gestion 1995 
frais financiers 1640 
dotations de l'exercice aux comptes d'amortissements 
de frais d'établissement o1 
dotations de l'exercice aux comptes d'amortissements 
des immobilisations 443 
dotations de l'exercice aux comptes d'amortissements 
des titres de participation 04 
dotation de l'exercice aux comptes de provisions 
pour pertes et charges 160 
dotations de l'exercice aux comptes de provisions pour dépréciation 126 
bénéfice d'exploration 525,8 
total 20 400,8 
crédit 
stocks à la fin de l'exercice 29223 
ventes de marchandises et produits finis, prestations de services 173454 
(directement liées à l'activité pétrolière) 
fistournes, rabais et remises obtenus ou à obtenir 03 
produits accessoires 69.6 
produits financiers 35.9 
travaux faits par l'entreprise pour elle-même 
travaux et charges non imputables à l'exercice 27.3 
total 20 400,8 

compte débit 

de pertes pertes sur exercices antérieurs 03 

et profits pertes exceptionnelles 733 
dotations de l'exercice aux comptes de provisions et d'amortissements hors 
exploitation ou exceptionnels 264,9 
- provision pour reconstitution des gisements 74,1 
- amortissements des charges d'exploration 56.0 
- autres dotations 134.8 
impôts sur les bénéfices 1166 
bénéfice net consolidé 154,2 
— Auote-pan des actionnaires d'Esso SAF. 140.1 
- quote-part des intérêts mnoritaires des tiers dans Esso REP 14.1 
total 6093 
crédit 
bénéfices d'exploitation de l'exercice 5258 
profs sur exercices amérieurs 99 
provisions pour reconstitution des gisements devenue disponible 61,9 
profits exceptionnels 11,0 
profits résultant de subventions d'équipement 07 
total 6093 
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 


Mesdames, Messieurs, 


Nous avons l'honneur de vous rendre compt 
l'exercice 1976, du mandat de Commissaire aux 
Comptes que vous nous avez confié 


Le bilan et les comptes de résultats arrêtés au 
31 décembre 1976 nous ont été régulièrement 
communiqués 


Les vérifications auxquelles nous avons procédé ont 
été conduñes selon les règles habituelles de 
diligence normale Elles ont comporté. outre un 
examen général des écritures et comptes sociaux, 
des sondages étendus sur divers postes. notamment 
en ce qui conceme les comptes de trésorerie. les 

Xs. les titres de participation, les débiteurs et 
crédieurs divers, les fluctuations des provisions et 
réserves 


Nous avons pris connaissance du rapport du Conseil 
d'Administration et constaté l'exactitude des 
informations d'ordre comptable qu'il contient Ilan a 
êté de même des tableaux de renseignements tenus 
à la disposition des actionnaires, et concernant, 
respectivement, les résultats des cinq derniers 
exercices et les filiales et participations. 


Les méthodes d'évaluation et de présentation sont 
pratiquement identiques à celles de l'exercice 
précédent, Nous signalerons seulement 


Au passif du bilan, la disparition du poste "réserve 
nvestissements” et la réappartion du posté "report 
à nouveau” 


Dans le compte d'exploitation générale. au débit, 
onstitution d'une “dotation de l'exercice aux 
comptes d'amorussements des titres de 
Participation’, 

au crédit le groupement, sous une seule rubrique 
des postes “travaux faits par l'entreprise pour 
elle-même” et “travaux et charges non imputables à 
l'exercice”. 

Dans le compte de pertes et profits, au débit, là 
création du poste “participation des salanés aux 
fruits de l'expansion” 

au crédit. d'une part. la disparition de la rubrique 
“reprise de provision pour fluctuation des cours , el. 
d'autre part. la création d'un poste “profits résultant 
de subventions d'équipement! 

Par ailleurs, nous n'avons pas relevé de dérogations 
aux prescriptions légales concemant légalité entre 
actionnaires ni à celles relatives aux actions de 
garantie des administrateurs 


situation générale 

Le rapprochement de la valeur es 
äla 

inscrites au 

eme 1975 et 1 


il. fa ressonx les 


976 {en mlbore dE 


Act total 
Dents envers 


Act net 


1975 1976 déflérences 
Capital social 5959 5959 - 
Réserves, prime 
d'émission d'actions, 
report à nouveau. 
provisions et plus- 
values diverses 13982 15424 +1442 
Bénéfice de 
l'exercice 448 995 + 547 
Situation nette 20389 22378 +195 


La progression de 144,2 millions du chapitre ‘réserves 
et provisions” provient des fluctuations suivantes, 
intervenues au cours de lexercice 

augmentations 

- Dotations à la réserve légale et au report à nouveent 
conformément à la 3° résolution de voire 


assemblée générale ordinaire du 24 jun 1976 31 

- Dotation aux plus-values à long terme 33 

= Dotation à la provision pour fluctustion 

des cours 1253 

= Dotation à la provision pour investissement 24 

- Subventions d'équipement reçues 02 

- Régulansation de la provision pout 

charges à répartir sur plusieurs exeecies  _152 
1495 

diminutions : 

= Subventions mscrites à pertes et prof 

— Reprises sur les prousions 

et réserve pour invastissement 

Augmentation neue des réserves >. 

et provisions 53 
1442 
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mouvements financiers 

Les ressources et les bescins de votre Sociélé pour 
fexercice 1976, axpnmés en milhons de francs, 
peuvent être résumés COMME Suit 
ressources : 

Autofnancement 

— bénétice net de l'exercice 1976 995 
- accroissement des amortssements dont 

+ 417.5 débités au compte d'exploitation 

généeale (contre 667.9 amérieurement} 


et — 6,3 au compte de régularisation actif 4112 
Aude fiscale aux nvestissements 40 
Retrats d'mmobilisations (valeur résiduelle) 126 
Denarion des autres valeurs immobilisées 368 
Augmentation nee des diverses provisions 141.1 
besoins : 7082 
Mestssements de l'exercice en 
immobiksations 1213 
Dismbuton du dmidende 1975 417 
Denuton des dettes à long terme 214.0 

3770 
D'où un excédent de 3282 


quest venu accroître d'un égal montant le fonds de 

roxiernent à fin 1976 pour le porter à 1429,5 ainsi 

au'd apparah dans le tableau ci-après : 
19 


75 1976 différences 
a) Actif crcuiant 38317 4605.1 +7734 
DDC > 7304 31766 +4452 
Fonds deroulememt 11013 14295 +3282 


Bi s'ensuit que le ratio de liquidité ressort à 1,45 contre 
140 amérieurement 

Les diverses fluctuations résumées ci-dessus 
appellent les Les commentaires suivants 


Les Immobilisations nouvelles (121,3) s'analysent 


ans 

— installations de ratfinags et de laboratoire (38,5) 
s'appliquent principalement aux Raffineries de Fos et 
de Port-Jérème 


- Distribution et transports mtérieurs (57.9) portant 
sur Taméhoration du réssau de stations-service, 
Facquisaion de divers matérels et ls modemisation 
de certains dépôts . 

— Trenspons manëmes (13.6) concamant notamment 
le supenanker Esso Picardie; 


EE  ————————————————————, 


La diminution de 36.8 millions des autres valeurs: 
immobilisées porte essentiellement sur les 
remboursements d'avances faites à la clientèle et 
aux filiales. sur les effets à encaisser et sur les 
comptes de régularisation à plus d'un an (43.8) 
compensés à concurrence de 7 millions par 
l'accroissement des participations. notamment dans 
les sociétés les Lyonnes, Worms-Distribution, 
Labeye. Paris-Gambetta, Panis-Rueil, SE PS.E. AREA 
et Les Fauvelles 


Conformément aux dispositions de l'article 356 de 4 
la loi du 24 juillet 1966, nous vous signalons que les 
participations d'Esso S AF dans les sociétés 
suivantes accusent. en pourcentage. les principales 
variations ci-après 


Li) 
Afin 1975 A fin 1976 


Worms-Distribution (W-D) 55,91 58.14 
Labeye & Cie 55,09. 79,59 
SEPSE 48,33, 94,92 
Les Fauvelles 0 19.66 


La progression de l'actif circulant (773,4) résulte 
surtout de l'accroissement tant en volume qu'en prix 
de revient des stocks de pétrole brut et des produits 
semi-finis (+ 597.9), - compte tenu des stocks 
quantitatifs de réserve obligatoire fixés par les 
règlements administratifs, et par l'augmentation des 
créances sur la clientèle, - compensées à 
concurrence de 51,2 par la diminution des 
disponibilités en banques et aux chèques postaux. 


Les stocks ont été inventoriés dans les mêmes 
conditions que l'année dernière. 

Les stocks de pétrole brut ont donné lieu, comme les 
années antérieures, à une provision pour fluctuations 
des cours des matières premières, mais qui a été - 
calculée comme précédemment sur la moyenne 
pondérée du prix contrôlé. d'une part. et du prix libre, 
d'autre part, du pétrole brut Oklahoma, Cette 
provision retenue seulement pour 69 % de sa valeur 
maximale (loi de finances pour 1976) ressort à 

F1 194 902 300 contre antérieurement 

F 1 069 590 500 après dotation complémentaire de 
F 125311 800. 


Les dettes à court terme accusent, globalement, 

une augmentation nette de F 445,2 millions 

provenant essentiellement des autres créanciers 
(+182), des emprunts et autres dettes à moins 

d'un an (+ 205:3) et des banques créditnces (+ 119.9). 


‘engagements hors bilan 

Les engagements donnés par votre société s'élèvent. 
en chifires arrondis. à F 1694 millions contre 
F1445 millions à fin 1975 lis s'appliquent à des 
cautions en douane (1105) données notamment au 
titre des crédits d'enlèvement, à des cautions 
mutuelles données à des confrères au titre des 
licences de raffinage et de distribution (97), à 
diverses cautions auprès d'organismes de crédit 
(97), à des engagements sur participations 
financières (1). à des garanties relatives à des effets 
escomptés et non échus (155), aux engagements 
conoemant des charges complémentaires afférentes 
à la retraite du personnel (210). à un contrat de 
leasing concemant Fos (26), à des dossiers litigieux 
età diverses cautions (3) 


Les engagements reçus se chiffrent à F 840 milions, 
contre F 877 millions en 1975. Ils comprennent, soit 
des cautions en douane consenties à votre société 
par des confrères (744), soit des cautions mutuelles 
reçues au titre des licences de raffinage et de 
distribution (95). et, pour le solde (1), principalement 
des cautions et garanties bancaires. 


résultats 

Les résultats de l'exercice 1976 comparés à ceux de 
l'exercice précédent. s'analysent. en résumé, comme 
suit, en millions de francs. 


Chiffre d'affaires 

hors taxes 1975 1976 variations 
chifire d'affaires 

commercial 8185 10048 +1863 
transactions 

compensées 2743 3638 + 895 
prestations de 

services 386 44 + 58 
total 11314 14130 +2816 


La progression du chiffre d'affaires commercial 
provient à la fois de la progression des tonnages: 
vendus et des augmentations de prix consécutives 
aux différentes hausses des prix du brut. 


résultats 1975 1976 verations 
excédent de 

l'exploitation avant 

amortissemenns, 

provisions 

directement imputées 

à pertes et profitset 

1mpôt sur SOCIÉTÉS 5315 6355 +104- 
emortissements — 6684 -418- +2504 
variations des 

provisions hors 

exploitation ou 

exceptionnelles +1433 -1318 -2751 
résultats propres à 

l'entreprise + 64+ 857 + 793 
dividendes nets reçus + 515 + 596 + ai 
bénéfice avant impôt + 573 +1453 + 874 
impôt sur sociétés _— 13,1 — 458 — 327 
résultat net + 448 + 995 + 547 


L'affectation du bénéfice net qui vous est proposé per 
votre Conseil est conforme aux dispositions 
statutaires et légales. Si vous laccegnez elle donner 
lieu, au titre de l'exercice 1976, à un dvidende de 

F 3,73 par action, assont d'un avoir fiscal de F 1,865. 
soit au total F 5,595, 


En conclusion. il résulte des examens auxquels nous. 
avons procédé, dans le cadre de la mission que vous 
nous avez confiée, que nous pouvons cerfier la 
sincérité et la régularité de l'inventaire, du compte 
d'exploitation générale, du compte de pertes et 
profits et du bilan qui sont souris à vote 
approbation 


Paris, le 25 avril 1977 

Les Commissaires aux Comptes 
AAmic  À.Veyrenc 

Agréés près les Cours d'Appel 


Mesdames, Messieurs. 


Nous avons reçu avis des conventions suivantes 
entrant dans le cadre de article 101 de la loi 

du 24 juillet 1966. autorisées par votre Conseil 
d'Administranon au cours de l'exercice 1976 
Conclues avec la Société Esso Chimie 
Admmistrateurs concemés : MM. J. Ballet 

L. Chaperon et H. Lamaison 

a) Nouvelle convention d'entraide prenant effet au 
1% janvier 1975 et conclue pour une durée de 3 ans 
Cete convention fixe les conditions de l'entraide 
récproque des SOCIétÉS Pour l'exploitation de la 
raffinene de Port-Jérème d'Esso SA. et de l'usine 
de produes chimiques de Notre-Dame-de-Gravenchon 
d'Esso Chimie, pour les prestations de service. les 
foumeures de maténel. produits ou moyens divers, 
on couverts par le contrat de vente et d'achat de 
oduits pétrohers signé entre les deux associés. 
Conseë du 23 avril 1976. 


bi Avenant n° 2 à la convention de location du 

17 jum 1970 du Dépôt de Collanges au Mont-d'Or 
{Rhéne) afin de porter lé loyer annuel de 47.636 à 
68000 F à compter du 1° janvier 1976. 

Consel du 17 septembre 1976. 


ci Avenant n° 3 à la convention de location du 

25 novembre 1969 de la partie dite "Pré Carré” 

de ts raflinerie de Port-Jérôme à 
Note-Dame-de-Gravenchon, afin de porter le loyer 
annuel de 559.700 à 800 000 F à compter du 

1° parer 1976 

Conseë du 17 septembre 1976. 


d) Avenant r° 2 à la convention de location du 

25 novembre 1969 de la partie dite ‘Parcelles 
Encisvées’ de la raffinene de Pon-Jérôme à 
Notre-Dame-de-Gravenchon, afin de porter le loyer 
annuel de 12.600 à 18.000 F à compter 

du 1” janvier 1976 

Conseil du 17 septembre 1976. 


el Avenant n° 3 à la convention de location du 

25 novembre 1969 de la partie die "Parcelles 
Enclavées" de le raffinene de Port-Jérôme à 
Notre-Dame-de-Gravenchon Afn de permettre 

à Esso Chimie d'étendre ses activités, la superficie 
de deux parcelles est augmentée comme suit à 
partir du 1" jarmier 1977 

= lune de 9.825 m° pour l'agrandissement de l'unité 
de Polyplant, 

= autre de 50 mé pour l'implantation d'équipements 
d'assainissérnent 

Du fait de ces adjonctions. le loyer annuel serait 
porté de 18.000 F à 26 000 F à compter du 

1 janvier 1977 

Conseil du 19 novembre 1976 


Er] 


Conclues avec la Société Esso REP 
Administrateurs concemés : MM À. Dubois 

etM Kopff 

a) Avenant n° 8 à la convention d'ouverture de crédit 
du 18 octobre 1967 prorogeant d'un an cette 
convention, soit jusqu'au 31 janvier 1978 

Conseil du 19 novembre 1976 


b) Avenant n° 9 à la convention d'avances de 

e du 27 mars 1969 qui se trouve prorogée 

d'un an. sait jusqu'au 31 décembre 1977 et dont 

le platond est porté à 300 millions de francs \ 
Conseil du 19 novembre 1976 t 


Les conventions intervenues à la suite de ces 
autorisations et les conditions dans lesquelles elles 
ont été exécutées n'appellent pas d'observation 
particulière 


ILen est de même des opérations réalisées en 
application de conventions antérieurement autorisées 
et détaillées dans nos précédents rapports, 
notamment 

= des règlements par Esso Chimie des ventes 
effectuées, des services rendus industnels, 
commerciaux, administratifs et de recherches, 

des intérêts sur prêts, des locations de terrains 

et de dépôts: 

- des achats de pétrole brut, prestations de services 
réciproques, intérêts sur prêts et avances concernant 
Esso REP: 

- de la convention d'entraide administrative avec 
Standard Kuhimann 

- des cautions accordées en faveur des Docks 

des Pétroles d'Ambès: 

- de la convention d'avances à la Société 

du Pipe-Line de la Raffinerie de Lorraine 


Pour mémoire, comme pour les années précédentes. 
des opérations courantes, effectuées à des conditions 
normales. entrant dans le cadre de l'article 102 

de la loi du 24 juillet 1966, sont intervenues en 1976 } 
entre votre société et diverses entreprises, en 

particulier la Compagnie Financière de Pans et des 
Pays-Bas et la Banque de l'Union Européenne, ayant 
avec la vôtre des administrateurs communs 


Paris. le 17 mars 1977 


À Amic A Veyrenc 


Ÿ 


: 


Jacques 


Henri Lamaison 


Louis Chaperon 


André Dubois 


ADMINISTRATEURS D'ESSD SA 
Ballet 


Président d'Honneur 
7, rue Léon-Mignote 
Bièvres 91570 


Administrateur de 

Esso Chimie, 

Standard-Kunimann. 

Societé du Caoutchouc Butyl (SOCABU). 
Société pour lindustne des 

ranspons 


Président-Directeur Général 
54, rue du Ranelagh 
Pans 75016 


Administrateur de 
Esso Europe Inc 
Esso Africa Inc 
Esso Supply Cy. 
Esso Chimie 


28. rue Pauline-Borghèse 
92200 Neuilly-s/Seine 


Président de 

Esso Chimie. 

Societé du Caoutchouc Buty (SOCABU), 
Standard-Kuhimann 


Administrateur 
77. bd du GaiKænig 
92200 Neully-s/Seine 


Président d'Honneur de: 
Esso REP 


Administrateur 
75. rue de Grenelle 
Paris 75007 


Président de 
Union de Transports Aériens (U TA, 


urs Réunis, 
Ce Marie des Chargeurs Râunis 


Eurfrance, 
Cie Financière de Paris et des Pays-Bas, 


Jean Forgeot 


Chi Réunis, 

Cie Fnancière de Creusot-Loe. 
Elecurorail. 

Société des Bains de Mer se Morse, 
ie Fmancière de l'Union Eurspéenne 


Michel Koptf 


Gustave Rambaud Administrateur 
31, avenue Georges-Mandel 
Paris 75016 


